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Forord

Mollerup Golf Club har siden 1992 skabt rammerne for golf- og naturoplevel-
ser for klubbens medlemmer. Det er vores opgave at skabe en attraktiv og
hyggelig golfklub, der fglger med fiden. Klimaforandringer har stor betydning
for golf, og der kommer kun stgrre konsekvenser deraf i fremtfiden. Vi er
afhcengige af den natur vi spiller i, og derfor mé vi tage ansvar for vores
mdde at drive golfklub pa.

Golf og bceredygtighed kan godt forenes. Det handler om at treeffe de
rigtige valg og gare fingene pd nye mdder, selvom det har konsekvenser,
og forandringen kan kreeve tilveenning. Med pesticidfrie baner, undgdr vi
at skade miliget p&d og ncer banen. Det har betydning for banens udtryk og
spillet pd banen. Men med det agede fokus pd miljg og biodiversitet skaber
vi nye naturoplevelser og fér en starre stolthed over at voere en del af
klubben.

Golfbranchen har ikke det bedste ry, hvad boeredygtighed angdr. | &r tog
jeg stafetten som ny Golf Manager, og jeg gnsker at vaere med fil at cendre
det billede. Vi skal blive bedre fil at fortcelle de positive historier og kommuni-
kere om nye tiltag i klubben, s& omverdenen fér gjnene op for, at fokus p&
bceredygtighed kan veere en gevinst for en golfklub. P& bare et &r har vi
rykket os enormt, og det giver mig tro pd, at golf og bceredygtighed godt
kan forenes.

| 2023 startede Mollerup Golf Club det langsigtede strategiske arbejde med
bceredygtighed med vores farste ESG-rapport. ESG-rapporteringen bragte
en stor bevidsthed og stolthed med sig blandt medarbejdere og frivillige.
Det blev tydeligt for medlemmer og omverdenen, at vi fager vores ansvar
alvorligt og ensker at forvalte vores naturomrdder pd& en ansvarlig og ordent-
lig méde.
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Vi havde lcenge arbejdet med boeredygtighedsinitiativer, men ESG-rappor-
tering farte en mere effektiv og mdlrettet arbejdstiigang med sig. Vi opleve-
de en tydelig cendring i holdning og et stort medansvar for at arbejde med
den beeredygtige agenda. | 2023 vedtog bestyrelsen ogsd en vision og
ESG-strategi. Strategien har vi omsat il konkrete handlingsplaner, og vi er
allerede godt i gang med at virkeliggere mdalene. | 2023 fik vi lavet forarbej-
det til store boeredygtighedstiltag som robotploeneklippere pd el og en
godkendelse fil vandboring til vanding af greesplcener - filtag der har stor
betydning for vores p&virkning pd klima og milja. Derfor har jeg allerede store
forventninger til resultaterne i nceste arsrapport fra 2024.

| denne rapport kan du lcese om vores fremskridt fra 2023. Vi har blandt
andet faet et nyt affaldssorteringssystem, der krcevede lidt tilvaenning, men
som er blevet en stor succes. Vi har fdet et bedre ESG-datagrundlag, s& vi
har et mere preecist dataoverblik, og s& kan du ogsd f& indblik i Fuglegrup-
pens arbejde med biodiversitet.

God Iceselyst.

Anette Buun Syvertsen,
Golf Manager




Mollerup
Golf Club

Mollerup Golf Club er en forening, som siden 1992 har haft til formdl at skabe
gode rammer for golfsport, fecellesskab og naturoplevelser. Vores fornemme-
ste opgave er at tilbyde vores medlemmer et atfraktivt og hyggeligt klub-
milig med gode faciliteter. Mollerup Golf Club har rammerne fil golfspillere
fra begynder- til eliteniveau, og vores konferencelokaler giver erhvervskun-
der muligheden for at afholde arrangementer hos os.

Foreningens bestyrelse lcegger de strategiske retningslinjer og trceffer beslut-
ninger om klubbens anliggender. Den daglige drift og vedligeholdelse
varetages aof ledelse og medarbejdere ansat og aflennet af foreningen.

Mollerup Golf Club arbejder aktivt for at voere en atftraktiv og rummelig
arbejdsplads for ansatte og frivilige. Det betyder, at der er fokus pd trivsel
og udvikling for b&de ansatte og frivillige.

Klubbens kultur bygger pd tre grundiceggende veerdier: respekt, fcellesskab
og ansvar. Kulturen og de vcerdier, der ligger bag, er et udtryk for, hvordan
vi selv gerne vil behandles, hvordan vi gnsker andre skal opfatte os, og hvad
vi vil give videre til nceste generation.
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Omscetning

10,6 mio. kr.

Grundlagt

1992

Beliggenhed

Risskov




Kontekst
for ESG-rapport

Vores farste ESG-rapport 2022 fik stor opmacerksomhed og mange fik gjinene
op for klubbens arbejde med bceredygtighed. Rapporten, der blev udarbej-
det of tre forandringsagenter fra Det Grgnne Akademi, endte med at give
en starre effekt, end vi furde hdbe pd. Vi blev som klub inviteret til forskellige
netvoerk, mgder m.m., hvor vi prcesenterede ESG-rapporten og fortalte om
vores positive oplevelse af forlgbet. | 2024 blev vi ogsd nomineret til Byens
Bedste baeredygtige klub/forening.

Rapporten er endt i en faktuel handlingsplan, som vi efterlever. Selvom vi
allerede vari gang med at arbejde i den grenne retning, er vores arbejde
nu blevet stramlinet og mdlrettet. ESG-rapporteringen bragte ogsd en sterre
bevidsthed og stolthed med sig blandt medarbejdere og frivillige.

Dette er Mollerup Golf Clubs anden ESG-rapport. Rapporten er for alle

interesserede parter og inkluderer b&de initiativer og ESG-nggletal, der
belyser vores udvikling inden for bceredygtighed.

Nominering til Byens Bedste bceredygtige klub/
forening 2024
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Mollerup Golf Clubs

ESG

rapport




ENVIRONMENTAL

SOCIAL GOVERNANCE

ESG

ESG er et redskab til at strukturere og dokumentere virksomheders arbejde med bceredygtighed.
Med ESG udvides forstaelsen for bceredygtighed til at inkludere Environment, Social og Governance,
og dcekker over hhv. miljg- og klimamcessige forhold, sociale forhold samt ledelsesmcessige forhold.

De 21 nggletal, anvendt pa baggrund af anbefalinger fra Erhvervsstyrelsen, FSR - danske revisorer,

finansforeningen og NASDAQ, giver et indblik i virksomhedens evne til veerdiskabelse og sundhed,
fra et ikke-finansielt perspektiv.



Vision og sirategi for beere-
dygtighed i Mollerup Golf Club

Mollerup Golf Club vil have fokus pd klimaforandringer og jordens begrceen-
sede ressourcer. Mollerup Golf Club forventer, at blive mgdt aof krav fra
medlemmer, sponsorer, erhvervskunder og investorer om, at kunne doku-
mentere sit kimaaftryk og opgaere ESG-nggletal.

Derfor ser vi det som en forudscetning for vores fremtidige konkurrence-
dygtighed, at vi arbejder strategisk med dokumentation af klubbens drift
og serviceydelser med henblik pd&, at blive s& CO2 neutrale som muligt
og medvirke til aget biodiversitet.

Mollerup Golf Club vil gennemfare akfiviteter, der styrker en ansvarlig og
beeredygtig drift, og som reducerer den negative indvirkning p&d omverde-

nen for derved at bidrage fil en bedre verden.

Mollerup Golf Club vil udarbejde en boeredygtighedsstrategi (ESG-strategi)
og fastsaette mal og handlingsplaner for vores boeredygtige udvikling.

Bestyrelsen
28. august 2023
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Mollerup Golf Clubs arbejde

med ESG

Mollerup Golf Club arbejder aktivt med ESG -
klima, sociale forhold og ledelse. Herunder kan
du lcese om vores initiafiver og arbejde med
bceredygtig udvikling.

Denne del of rapporten beskriver i hgjere grad
ESG-aktiviteter, hvor du i de felgende afsnit kan
lcese om nye filtag, ESG-nggletal og klimaregn-
skabet med konkrete data og beskrivelser
deraf.

Klima og miljo

Energi
Vores mélscetning er at anvende mest muligt
energi baseret p& vedvarende energikilder.

| 2019 installerede vi solceller p& ejendommens
tag, hvor vi bdde bruger energi selv og scelger
strgm filbage ud i elnettet. Solcellerne produce-
rede i alf 37.140 kWh, hvor 20.085 kWh blev solgt
videre i elnettet.

Klubbens faciliteter opvarmes med jordvarme-
anloeg, som karer pd el, dertil er der fiernvarme
som supplement til jordvarme.
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Energiforbrug Oprindelig enhed Forbrug i MWh Vedvarende energi
Diesel 11715 liter diesel 125 MWh

Benzin 1050 liter benzin

Indkgbt EL 110029,92 kWh 110 MWh DK1 84 % =92,9 MWh
Fiernvarme 6032,80 kWh 6 MWh

Solceller (til eget brug) 17,06 kWh 17 MWh 100 % = 17 MWh
| alt 258 109.9 (42,59 %)

Maskiner il greenkeeping af banen fér energi fra
diesel og olie. | 2023 brugte vi 11.715 liter diesel og
1050 liter benzin til maskinerne. Der er investeret

i nye robotplceneklippere p& el fra 2024 scesonen.

Vandboring

Det har aldrig veeret hensigtsmaoessigt at anvende
drikkevand til vanding af banerne. Der er b&de et
stort spild af rent drikkevand og s& er vandkvaliteten
heller ikke egnet til vanding af banerne. Drikkevandet
i Aarhusomrédet indeholder store moengder kalk,
hvorfor graesset har sveert ved at optage ncering fra
vandet.

Der har gennem flere &r veeret dialog med
Aarhus Kommune om klubbens gnske om egen
vandboring. Dette er nu endelig kommet p&
plads, og klubben er pt. i gang med at f&
finansieringen pd plads, s& banen fra sceson-
start 2025 vandes med vand fra egen boring.
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Biodiversitet

Mollerup Golf Club daekker et areal pd ca. é4 hektar, hvoraf ca. 30 hektar
benyttes til golfoane og 34 hektar til grenne omréder og bygninger.

For at skabe balance mellem de kultiverede og kontrollerede grgnne
omrdder, er der igangsat forskellige initiativer til at skabe gode betingelser
for biodiversitet p& de greanne omrdder, hvor der ikke spilles golf. Pesticider
og fungicider har ikke vceret anvendt siden 2020. Denne udvikling er positiv
for milig og biodiversitet p& land og i vand.

Hé&ndtering og vedligeholdelse af klubbens granne omrdder varetages af
klubbens greenkeepere ud fra mdlet om at skabe gode golfbetingelser for
spillerne. Nogle arter skaber udfordringer for golfsporten, sGsom bellis, kigver
o.lign., da spillet stiller hgje krav til kvaliteten af greesset. Landskabet har
gennem drene som golfklub udviklet sig fra store arealer kun med grees,

til nu at omfatte et stort areal af skov med hjemmeharende arter, sGsom eg,
rgdirceer, loveg og ask. Der er i denne rapport ikke inddraget en opgarelse
af andelen af biodiversiteten for omradet.

Til pleje af greesarealer anvendes store moengder af gadning, topdressing
og greesfrg. Dette har store CO2e udledninger, som er beskrevet ncermere
i kimaregnskabet.

Selvom vi allerede er i gang med gode initiativer, vil vi fortsat have fokus pd,
hvordan vi kan skabe de bedste betingelser for biodiversitet og skabe endnu
bedre naturoplevelser for vores spillere p& banen.



Fuglegruppen i Mollerup Golf Club

Siden 2010 har Fuglegruppen arbejdet for aft sikre levesteder for fugle i
omrdadet omkring golfbanen. Det startede med 30 fuglekasser og har siden
udviklet sig til omkring 90 fuglekasser i ncerheden af banen, hvor der f.eks.
er lavet kasser til smé&fugle, stcere, tarnfalke og cender. Den frivillige gruppe
bestdende af Kjeld Larsen, Kaj Aage Hoffmann, Per Maller og Seren Leth
arbejder frivilligt med at scette fuglekasser op og lgbende vedligeholde
kasserne med temning og reparation.

Gennem snart 15 &r har gruppen samarbejdet om at forbedre levesteder
for dyr, og har lgbende fdet starre fokus pd biodiversitet generelt. Senest er
gruppen begyndt at etablere pindsvinebo, og hdber at der i de kommende
&r kommer pindsvin til omradet.

Fuglegruppen har lgbende fdet statte til materialer fra f.eks. Aarhus Kommu-
ne, Velux Fonden, Dansk Ornitologisk Forening (Aarhus), private og Mollerup
Golf Club.

Golfspillet i centrum

Det er ikke kun for at hjcelpe biodiversiteten pd vej, at gruppen arbejder
med at f& fugle og dyr til omré&det — der er ogs& gevinster at hente i golfspil-
let. Fugle og pindsvin er nemlig glade for at spise drcebersnegle og andre
skadedyr pd banerne.

“Golfen kommer altid i ferste rcekke - vores initiativer
ger oplevelsen omkring golf sterre”
- Fuglegruppen

Rundt pa golfbanen kan du scanne

QR koder, hvor du kan Icese mere
om fuglelivet i ncerheden af banen.
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Mere biodiversitet i Mollerup Golf Club

Fuglegruppen har gode idéer til nye tiltag, som kan styrke biodiversiteten i
klubben. De ser muligheder i at udnytte haveaffald, som f.eks. nedskceringer
fra fraeer og buske, p& en bedre md&de, hvor der kan vcere store gevinster
for biodiversiteten i etablering af naturlige insekthoteller som kvashegn og
gamle troeer, der bliver skéret op. Derudover kan troe blive brugt som
bunddcekke ved en investering i en fismaskine.

Gruppen ser ogsd en mulighed i at etablere stenbunkere for at give insekter
og dyr mulighed for at varme sig pd stenene.




Affaldshandtering

| 2023 indfarte vi affaldssortering i hele klubben. Der er opsat affaldsstationer
pd centrale placeringer, og alle affaldsspande er fieret fra banen. Efter
filveenning fil systemet er medlemmerne positivt indstillet over for tilfaget.

2023 2022
Affaldstype Kg Kg % Kg Kg%
Emballage, plast/karton/metal 750 5,45 0
Sanitet, porcelcen og lign. 50 0,36 0
Flasker og glasemballage 850 6,18 540 4,83
Spildolie 0 340 3,04
Jern og metal 980 7.13 590 5,27
Boeredygtig fritureolie 219 1,59 0
Rent organisk affald 4.770 34,69 0
Bolgepap 1.300 9,46 1.310 11,71
E-affald, lav kvalitet 240 1,75 0
Smat breendbart affald 4.590 33,38 8410 75,16
| alt 13.749 100 % 100 %
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Bedre data

Den nye affaldssortering muligger et @get fokus pd genanvendelighed samt
et bedre datagrundlag. Sidste ars rapport indeholdte ikke data om blandet
emballage, bygge- og anlcegsaffald, madaffald og smét elektronikaffald,
hvor vi nu kan indsamle denne data, for af skabe et bedre overblik over
vores affald.

Der er sket en mindre ggning i affaldsmaengder fra 2022 fil 2023 p& 2559 kg.
Dette kan umiddelbart ligne en stor agning, men set i lyset af, at deri 2020
var 22.790 kg affald, er det samlet set en positiv udvikling. Dog er det en
udvikling der er vigtig at holde @je med, s& affaldsmaengden holdes nede.

| forbindelse med vedligeholdelse af banen indsamles store moengder af
haveaffald, som enten afbrcendes eller fordeles i skov og krat. Der er et
gnske om, at kunne finde finansiering til en flishugger, s& materialet kan
genanvendes.



Fede - og drikkevarer Det er veerd at bemcerke, at kategorien ked udger 47,4 % af den samlede

| 2023 udledte restauranten 33,3 tons CO2e via fadevareindkab alene. udledning, men kun 17,1 % af det samlede indkeb i kg. Hvorimod frugt

Fordelingen af fedevare er inddelt i seks hovedgrupper: kad, mejeri, avrigt, og grent kun udger 4,9 % af den samlede udledning, men udger 29,6 %.
frugt og grent, fisk og ukendt. Kategorien ukendt er ikke medregnet i CO2e udledninger.

Hovedgrupper Kg Kg % tCO2e CO2e %

Kaq | 1802,4 17,1 158 47,4 Fisk 5.5% \ Kod 17.1%

Mejeri 1453,7 13,8 5.9 17,9 /

Dvrigt 3379,1 32,1 5,4 16,2 ‘

Frugt og grent 3108,8 29,6 1.6 4,9 Frugt og gront 29.6% ~__

Fisk 575 55 45 13,6 Kg — Mejeri 13.8%
Ukendt 201,1 1,9 0,0 0

\ Dvrigt 32.1%

Fisk 13.6% \

Frugt og grent 4.9% N ‘

Bvrigt 16.2% — CO2e

«

Mejeri 17.9% 7

__ Keod 47.4%

13 | Mollerup Golf Club ESG-rapport 2023



Sociale forhold

Arbejdsstyrken i Mollerup Golf Club

Generalforsamlingen er Mollerup Golf Clubs gverste myndighed. P& den
ordincere generalforsamling veelges foreningens bestyrelse, der bestér af 5-8
medlemmer. Bestyrelsen varetager den daglige ledelse af klubben og
treeffer beslutninger om klubbens anliggender.

Den daglige drift udfares af & fastansatte. Mange opgaver afhcenger af
fastansatte neglemedarbejdere med scerlige branchespecifikke kompeten-
cer og viden. Dette kan udggare en risikofaktor for Mollerup Golf Club. Det er
vigtigt for Mollerup Golf Club at kunne fastholde og rekruttere nye fastansat-
te og scesonmedarbejdere. Derfor arbejder vi ogsd aktivt med at skabe en
attraktiv arbejdsplads med gode medarbejderforhold.

Det er meningsfuldt for Mollerup Golf Club at have bdde Icerlinge og fieks-
jobbere bdade for at bidrage til uddannelse af nye talenter og statte perso-
ner p& kanten af arbejdsmarkedet. Nér vi tager denne type af medarbejde-
re ind i foreningen, er vi ogs& med til at spare penge pd offentlige udgifter.

Medarbejderudyvikling og -trivsel

For aft styrke trivslen blandt klubbens medarbejdere fokuseres der p& medar-
bejderudvikling og pd at styrke sammenholdet. Det ger vi ved, at samles
hver méned om feelles morgenmad og afholde érlige personaledage med
foredrag eller pep-talks. F.eks. afholdte coach Robert Rolfsted et foredrag
ud fra emnet "Sammen om trivsel i Mollerup Golf Club”.
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Vilaver lgbende trivsels- og filfredshedsundersagelser blandt medarbejdere
og klubbens medlemmer. DGU (Dansk Golf Union) lavede i samarbejde med
GAF (Golfens Administrative Forening), DGA (Danish Greenkeeper Associati-
on) og PGA (Pro’ernes brancheorganisation) en trivselsundersggelse blandt
alle medarbejdere i de danske golfklubber. De forskellige brancheorganisati-
oner arbejder Igbende med at statte klubberne i det daglige arbejde og har
stort fokus pa tilfredsheden blandt medarbejderne. Vi underseger hvert ar
vores medlemmers tilfredshed via systemet Players 1st (Golfspilleren

i Centrum).

| 2023 var flere medarbejdere p& kursus i “Effektivitet i hverdagen”, og
Greenkeepere deltager i messer, som arrangeres af DGA (Danish Gre
enkeeper Association), hvor der ogsd er erfagrupper og vidensdelings—
netveerk.

Der var ingen rapporterede arbejdsulykker i 2023.



Medlemmer og frivillige

Mollerup Golf Club er en storbyklub og har derfor en starre udskiftning i
medlemmer end hos andre klubber. Mange unge spillere, der spiller i klub-
ben mens de studerer, flytter derefter fra byen og klubben. Vi gnsker at
fastholde s& mange medlemmer som muligt. En mdade, at motivere fil at flere
bliver i klubben, er at de bliver en del af det sociale feellesskab i klubben.

Frivilige krcefter betyder enormt meget i Mollerup Golf Club, og uden alle de
frivillige ville kiubben ikke vaere den samme. | 2023 havde vi 112 registrerede
frivillige, der p& den ene eller anden mé&de har ydet en frivillig arbejdsindsats.

Frivillige krcefter bidrager til:

- junior events

- freening

- turneringer

- mader

- foredrag

- fodbold p& storskcerm

- modeshow m.m.

- udvalg og bestyrelsesarbejde

- mindre opgaver pd banen

- boldopsamling pd driving range
- baneservice

- mindre vedligeholdelse pd klubhus og arealer

Vi ser, at det frivillige samarbejde i klubben skaber sociale feellesskaber
i klubben. NAr vi froekker et loes sammen, s& opstdr der nye relationer.
Og det bidrager fil en feellesskabsfglelse i klubben.

De seneste &r efter corona, har vi meerket, at det er blevet svcerere at
tiltraekke frivillige. Vi hdber, at flere har lyst til at tage del i klubbens frivillige
aktiviteter, da vi ved, at det bidrager fil fcellesskabet og en klub, hvor det
errart at veere.
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Sociale aktiviteter for scerlige grupper

Vi har med stor succes lavet et scerligt kvindehold, som fokuserer pd det
sociale feellesskab med ligestillede. Kvinders tilgang fil konkurrence er ofte
forskellig fra moendenes. Med ef starre fokus pd det sociale feellesskab
omkring sporten, hdber vi at kunne imadekomme flere behov og fastholde
flere kvinder i sporten. Vi oplever en tydelig tigang af kvinder til klubben,
scerligt unge kvinder, hvilket vi ser som en positiv udvikling.

| 2023 startede vi projektet “Ensomhed og golf” i samarbejde med DG,
Aarhus Kommune og samlingsstedet Kragelund. Projektet Igb over otte uger,
hvor deltagerne fik ugentlig undervisning af klubbens pro-trcener og havde
fri adgang til klubbens trceningsfaciliteter og par 3 bane. Fra start deltog

12 personer, og mellem fire og fem var med i hele forlgbet.

| foréret har vi haft et filsvarende forlgb, “Foellesskab og golf”, i samarbejde
med Jobcenter Nord. Forlgbet henvender sig fil personer med stress, angst
eller lign., der derfor ikke kan vcere i arbejde. Det gratis forlab har fungeret
som personlig udvikling eller et frirum for deltagerne.
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Virksomhedsadfcerd

Udover at arbejde med bceredygtighedsstrategi, har det vceret vigtigt

Ny vision og ESG-strategi
P& baggrund aof sidste ESG-rapport har bestyrelsen udarbejdet en vision

og ESG-strategi for boeredygtighed i Mollerup Golf Club (side 8). Der er

tilmed udarbejdet en konkret handlingsplan med ansvarsomr&der.

Handlingsplanen har vceret med fil at skabe fremdrift i vores boeredygtig-
hedsindsats. Foreningen har allerede ndet mange af punkterne i 2023
og begyndelsen af 2024.

at forankre strategien i klubben.

Malscetning for kensfordeling

Der er lavet mdlscetninger for kansfordeling i ledelsen og bestyrelsen.

medlemmer.

Handlingsplan

Tidshorisont

Vi gnsker en ligelig fordeling af ken i ledelsen med 50 % og en kgnsfordeling,
der afspejler klubbens i bestyrelsen med 37,5 % kvindelige bestyrelses-

Ansvarlig

Radgivning Deltagelse i EU-programmet SMV: Grenne kompetencer Jan
Energi Vurdering af jordvarmeanlcegs effektivt kort Jan
Udskiftning af greenkeeper maskiner til el mellem Ulrik
Vand Etablering af egen vandforsyning mellem Ulrik
Undersgg mulighed for regnvandsopsamling mellem
Fede- og drikkevarer Udarbejdelse af fadevarestrategi kort
Opkvalificering af kekkenpersonale kort
Udvikling af procedure for CO2e aftryk kort
Udvikling af bceredygtige maltidsvalg kort
Affald Sortering af affald i fraktioner kort Anette
Effektiv udnyttelse af haveaffald kort Ulrik
Sygedage Indsamling af data p& sygedage kort Anette
Arbejdsulykker Indsamling af data p& arbejdsulykker kort Anette
APV Gennemferelse af APV hvert 3. &r kort Anette
Trivsel og arbejdskultur Arlig trivselsundersagelse kort Anette
Diversitet 1/3 kvinder i bestyrelse, ledelse og udvalg Bestyrelsen
Risici Sikre og lagre kritisk viden kort FU/bestyrelsen
Udarbejde risikoanalyse ift. klimaforandringer mellem
Ledelse Beeredygtighedsstrategi, mdlscetninger og handlingsplaner kort FU/bestyrelsen
Bceredygtighedsudvalg kort FU/bestyrelsen
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Tiltag siden sidste rapport

Siden sidste rapport er der sket meget pd& ESG omr&det i Mollerup Golf Club.
Vi har udarbejdet en ny vision og ESG-strategi, fdet nye affaldssystemer, féet
godkendt vandboring, indsamlet nye data og udarbejdet og eksekveret p&
handlingsplaner for ESG.

Et bedre datagrundlag

| vores farste rapport var der ESG-omr&der, hvor vi enten ikke havde data
eller ikke ndede at indsamle det il rapporten. | denne rapport har vi et
bedre datagrundlag og har faet ny samarbejdspartner til at udregne scope
1, 2 og 3 udledninger.

For at skabe et bedre helhedsbillede har vi til denne rapport indsamlet data
pd nye punkter som sygefravcer, medarbejderomscetningshastighed,
fastholdelse af medlemmer, forskelle mellem median og CEO lgn samt
deltagelsesprocent pd bestyrelsesmader.

Vi har i samarbejde med Climaider fdet udarbejdet et klimaregnskab, der
medtager flere scope 3 udledninger. P& baggrund af udvidet data har det
betydeft, at scope 3 nu udger en veesentligt sterre del af kimaregnskabet.

Med de nye beregninger har vi nu et endnu stcerkere grundlag til at arbejde

med vores bceredygtighedsstrategi pa&.
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Fremtidsudsigter

P& baggrund af vores store arbejde med ESG i 2023 har vi allerede i 2024
lavet nogle store cendringer, der kommer til at have stor betydning for vores
CO2-regnskab i 2024.

Eldrevne robotplaeneklippere pa banen

I marts 2024 gik klubben over fil robotter til klipning af klubbens arealer, i
stedet for at klippe med de traditionelle klippemaskiner, som karer pd diesel,
benzin og el. P& nuvaerende tidspunkt har klubben en samlet idde pd& 37
robotter. Selvom overgangen er en udfordring, overgdr resultaterne forvent-
ningerne. Vi forventer en veesentlig reduktion af CO2 pd baggrund af vores
nye investering.

Mgllers Gastronomi

Klubbens café/restaurant er pr. 1. juni 2024 bortforpagtet til Mallers Gastrono-
mi. Det kommer fil at have en vaesentlig betydning for nceste &rs CO2-regn-
skab, da dataen kun skal medregnes indftil juni méned. Det er dog vigtigt
stadigt at fornolde sig til i nceste ars rapport, da udledningerne ikke forsvin-
der, men i stedet placeres hos forpagter.






ESG nggletal

Environment Enhed 2023 2022 2021 2020 Mal
Scope 1 tCO2e 31,7 30,55 25,66 22,16 *
Scope 2 tCO2e 14,5 14,78 7,44 5,98 *
Scope 3 tCO2e 399.6 81.91 68,10 43,14* *
Total udledning tCO2e 445,8 117 101,20 71,28* *
Energiforbrug MWh 258 220,88 194,00 157,72 *
Andel VE % 42,59 17.6 15,4 9.4 *
Vandforbrug m3 11184 12315 11080 11253 *
Social Enhed 2023 2022 2021 2020 Mal
Fuldtidsansatte Antal 9.5 8.5 7 7.5 10
Scesonmedarbejdere og timeansatte Antal 16 10 6 3 *
Lcerlinge, fleksarbejdere og praktikanter Antal 2 4 4 2 4
Sparede offentlige udgifter Kroner 236.019 487.205 424.326 191.756 450.000
Kansdiversitet gvrige ledelseslag Procent 40 40 33.3 0 50
Lgnforskel mellem kgn Gange 0,92 0,99 1,19 1,34 1
Medarbejderomscetningshastighed Procent 15,54 N/A N/A N/A *
Sygefravecer Dage/FTE 5,92 N/A N/A N/A *
Fastholdelse af medlemmer % 85,10 N/A N/A N/A *
Fastholdelse af frivillige % N/A N/A N/A N/A *
Governance Enhed 2023 2022 2021 2020 Mal
Forskelle mellem CEO og medianlgn Faktor 1,44 N/A N/A N/A *
Kgnsdiversitet i bestyrelsen Procent 12,5 25 25 12,5 37.5
Deltagelsesprocent pd bestyrelsesmader Procent 87.5 N/A N/A N/A *

* jkke opsat mal.
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Beskrivelse og kommentarer

til ESG-nagletal

Energiforbrug og CO2-udledninger

Det samlede energiforbrug pd& 258 MWh bestdr aof el, fiernvarme, benzin
og diesel (side 9).

Energiforbruget i klubben er Igbende steget siden 2020, hvor der kun blev
brugt 157,72 MWh. Udviklingen ser ikke god ud, men | det kommende
regnskalbsdr 2024 forventes det, at forbruget af diesel vil falde betydeligt

pd baggrund af de nyindkgbte/leasede elrobotter til greenkeeping. Dette vil
@ge andelen af elektricitet, og derved ogsd andelen af vedvarende energi.

Den store stigning i andelen af vedvarende energi skyldes, at beregningen
af vedvarende energi adskiller sig fra seneste rapport. | 2022 rapporten er
indkgbt elektricitet ikke udregnet med vedvarende energi. | denne rapport
er VE-andelen udregnet lokationsbaseret pd baggrund af den gennemsnitli-
ge andel aof vedvarende energii omréddet DK1 (@st for storebcelt) som i 2023
var pd 84 % vedvarende energi. Ved at medtage vedvarende energi fra
indkabt elekfricitet, bliver andelen vcesentlig starre.

Vandforbruget er faldet en smule, men ligger stabilt siden 2020.

| 2023 udgjorde dieselforbruget 64 % af det samlede scope 1 og 2 CO2-regn-
skab. | scope 3 er der store udledninger forbundet med leasede greenke-
eper maskiner, ggdning og topdressing. Klimaregnskabet uddybes ncermere
p& de fglgende sider.
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Sociale forhold

Medarbejderstaben i Mollerup Golf Club bestdr af b&de fastansatte, time-
lannede og scesonansatte med flest ansatte i hgjscesonen. Der er ni fuldtids-
ansatte, en delfidsansat, 16 scesonmedarbejdere og to Icerlinge og fleks-
jobbere.

Nedgangen i sparede offentlige udgifter, hcenger sammen med at vores
greenkeeper elev, blev fcerdig i september 2023. Derfor vil der i 2024 vcere
en yderligere nedgang i sparede offentlige udgifter. Dette haenger ikke
sammen med mdlscetningen om at nd 450.000 kroner i sparede offentlige
udgifter.

Mollerup Golf Club er som forretning i hgj grad preeget af scesonarbejde.
Dette medfarer ogsd en stgrre udskiftning i medarbejderstaben. Den hgje
medarbejderomscetning pd 15,54 % ser vi derfor ikke som et tegn p& en
usund kultur, men i hgjere grad en branche proeget af scesonarbejde. Vi har
ikke fidligere inddraget data om medarbejderomscetning, hvorfor vi ikke kan
vurdere en udvikling.

Sygefraveeret i Mollerup udger ncesten é % af den samlede arbejdstid,
hvilket svarer til ca. 13 dages sygefraveer pr. fuldtidsansatte (FTE). Det er
veesentligt at holde gje med om dette fortscetter, hvor der vil veere behov
for at undersgge.



Kensdiversitet og lgnforskelle

Kgnsdiversiteten i ledelsen er ucendret i perioden 2022 til 2023, hvor andelen
af kvindelige ledere er pd& 40 %. Siden 2020 er vi gdet fra ikke at have nogle
kvindelige ledere fil 40 % og vi er godt pd vej mod klubbens mdlscetning om
en ligelig fordeling p& 50 %.

Lenforskellen mellem mcend og kvinder er faldet en smule, hvor lgnforskellen
mellem moend og kvinder i perioden fra 2022 til 2023 er faldet fra 0,99 fil 0,92.

Der er sket et fald i antallet af kvindelige bestyrelsesmedlemmer fra 2022 til
2023 fra 25 % til 12,5 %. Mdlscetningen i klubben er en sammenscetning, der
afspejler kgnsfordelingen blandt medlemmermne, som aktuelt ligger pd 37,5 %.
Der arbejdes derfor hen imod en stigning fil 37,5 % kvindelige bestyrelses-
medlemmer. Denne udvikling strider derfor mod malscetningerne.

Vi hari drinddraget deltagelsesprocent pd bestyrelsesmgder som et nyt
nagletal, hvor deltagelsesprocenten pd& de ni afholdte bestyrelsesmader var
pd 87,5 %. Dette anser vi som en god og sund deltagelsesprocent.

Fastholdelse af medlemmer og frivillige

Primo 2023 havde vi 1047 medlemmer og ultimo 2023 1162. Vi fik i klubben
271 nye medlemmer. Dette er en fastholdelsesprocent for medlemmer pd&
85 %. Vi begyndte farst at rapportere pd tal om medlemmer i 2023 og kan
derfor pga. manglende historik ikke se en udvikling. Vi har ikke data p&
udviklingen af frivillige i klubben, men der eri alt 112, der har hjulpet med
frivilligt arbejde.
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Metode for klimaregnskab

For at beregne Mollerup Golf Clubs udledning af drivhusgas anvendes den
mest kendte og anerkendte internationale standard for klimaregnskaber:
Greenhouse Gas Protocol - pd dansk: GHG-protokollen. Metoden anbefales
blandt andet af den danske stat og EU og sikrer ensartethed p& tveers af
brancher.

GHG-protokollen anvender betegnelsen CO2-cekvivalenter (CO2e), som er
omregningsfaktorer fil sammenligning af forskellige drivhusgassers indvirkning
pd drivhuseffekten. Det beregner, hvor mange ton CO2 der krceves for at
skabe samme effekt som ét ton af en anden gas.

GHG-protokollen opdeler udledningen af CO2e i sdkaldte scopes 1, 2 og 3.

Scope 1 inkluderer alle direkte kilder fil drivhusgasudledning, som transport-
midler eller processer ejet eller lejet af viksomheden.

Scope 2 deekker alle udledninger fra energileverandarer, sdsom forsyning
af varme, el eller kgling.

Scope 3 omfatter alle indirekte udledninger, som materiale- og service-
indkab, medarbejdertransport og forretningsrejser, samt afledte effekter
fra energiproduktion og mere.

Mollerup Golf Club har i samarbejde med cApung ApS brugt Climaider til at
udarbejde et detaljeret klimaregnskab, der er ensartet og sammenligneligt.
Det er udarbejdet efter international regnskabspraksis og baseret pd& data
fra froveerdige klimadatabaser.
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Klimaregnskab
med scope 1,2 & 3

Kategori Enhed 2023
Scope 1 Broendstof til fransport og ploeneklippere tCO2e 31,7
Scope 2 El og fiernvarme egne lokationer tCO2e 14,5
Scope 3.1 Ggdning, plcenepleje, fedevareindkaeb, rengering tCO2e 342,3
Scope 3.3 El, gas og fiernvarme (eksternt) tCO2e 15,4
Scope 3.6 Rejse og ophold, transport, KM-penge tCO2e 1.7
Scope 3.8 Golfbaneudstyr og golfsimulator tCO2e 40,2
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Uddybende beskrivelse af visuelt
overblik over klimaregnskab

Scopel+2+3

445,8 t. CO2e

. Andre produkter, dele og reservedele 458t
. Leje af maskiner 424t
. Braendstof 39.4t
. Hgrkram 333t
. Bygningsarbejde og vedligholdelse 273t
. Bygningsdrift 232t
. Medie abonnementer, kontingenter mm. 185t
. Events og personale aktiviteter 81t

Vi har valgt at udarbejde et udferligt kimaregn-
skab for 2023 i samarbejde med Climaider.
Vores samlede drivhusgasudledning er 446 tons
CO2e for 2023. Det er veerd at bemcerke, at
scope 3 udger ca. 90 % af vores samlede
klimapdvirkning.
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Scope 3.1 76,8% of total
342,3 t. CO2e¢
110 Ggdning n35t
100 Varekgb - Drikkevarer 223t
90 Graesfro/graestarv 195t
Topdressing 185t
80
Kgd 158t
70 .
Kontingenter DGU mv. 75t
60 Vedligeholdelse 73t
50 Repr./vedI. Bygning 61t
40
30
20
10 I
0

Der er voesentlige udledninger forbundet med
plejning af banerne, hvor der i alt udledes 155
tfons CO2e og 35 % af klubbens samlede CO2e
udledninger pd& gadning, topdressing, greesfra
og graestary alene. | 2023 udgjorde indkab af
gedning 113 tons CO2e og 26 % af CO2e udled-
ninger. Sidste &rs udregninger var ikke medreg-
net flydende kunstgadning, hvor forbruget kun
udgjorde 8 % af CO2e udledningerne.

Scope 3.8 9,0% of total

40,2 t. CO2e

Leasing FYN 399t

35 Trackmann 03t

30
25

20

0 —_—

Leasing af maskiner afgiver 40 fons CO2e og
udger 10 % af det samlede forbrug. Det er
primcert maskiner fil greenkeeping.



Dataforklaring

Scope 1

Vores scope 1 udledninger er pd 32 tons CO2e og kommer fra

de broendsler, der anvendes i plceneklippere og firmabiler. Diesel
udger 29 tons eller 93 % af kategoriens udledninger. Det tcenkes, at
dieselforbruget vil falde i nceste regnskabsdr pga. investeringen i
elekiriske robotplceneklippere.

Scope 2
Udledningerne i scope 2 rummer 15 tons CO2e pd grund af indkabt
elektricitet og fjernvarme brugt ved egne lokationer.

Scope 3
Den samlede udledning i scope 3 var pd& 400 tons CO2e.
Hvilket er ca. 90 % af alle udledninger.

Scope 3.1 er vareindkab, rengering, gedning og andet pleenepleje.

Der er veesentlige udledninger forbundet med pleje af banerne, hvor

deri alt udledes 154,29 tons CO2e og 34,75 % af klubbens samlede
CO2e udledninger.

| 2023 udgjorde indkab af ggdning 112,5 tons CO2e og 25,5 % af
CO2e udledninger. Sidste drs udregninger var ikke medregnet
flydende kunstgadning, hvor forbruget kun udgjorde 8,1 % af CO2e
udledningerne.
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Deudover udgear greesfrg og greesterv 19,5 fons CO2e og topdressing
18,5 tons CO2e. Det er dog ikke hvert ér, at der bredes topdressing
ud pd banerne, men det blev gjort i 2023.

Dertil eri Scope 3.1 fgdevareindkgb i forbindelse med restauranten
pd henholdsvis 33 tons CO2e via fedevareindkgb og 22 tons CO2e
via drikkevarer.

Scope 3.3 deekker udledningerne i forbindelse med transporten og
produktionen af det el, breendstof og varme Mollerup Golf Club
bruger. Det er en forholdsvis lille del af de samlede udledninger pd
kun 4 %. Vores egenproduktion af el gennem vores solceller hjcelper
0gsd med at reducere dette tal.

Scope 3.6 som er udledninger i forbindelse med personalerejse,
og udger kun 0,4 % af de samlede udledninger.

Scope 3.8 er den nceststerste gruppe med 9 % af de samlede
udledninger. Deft er vores lejede golfbaneudstyr, der udger 29 %
af denne gruppe.






Data definition E

Scope 1 udledninger
Her inkluderes alle udledninger, der kan associeres med kilder,
som er ejet af Mollerup Golf Club.

Formel: Aktiviteter i viksomheden * emissionsfaktorer

Scope 2 udledninger
Alle udledninger fra energikilder, som er indkgbt af Mollerup Golf Club.

Formel: Aktiviteter i vicksomheden * emissionsfaktorer

Scope 3 udledning

Alle indirekte udledninger af drivhusgasser, der kan associeres med
Mollerup Golf Clubs akfiviteter.

Samlet udledning af drivhusgas:

En samlet beregning af alle Mollerup Golf Clubs CO2e-aftryk.

Formel: Scope 1 + scope 2 + scope 3

CO2e-intensitet
Den totale CO2e-udledning ift. Mollerup Golf Clubs omscetning.

Formel: Total CO2e-udledning / neftoomscetning
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Energiforbrug

Udregnet i Megawatt (MWh), redeggares der her for Mollerup Golf Clubs
samlede forbrug af energi, pd tvcers af energikilder.

Formel: 3 (brugt broendselstype (t) * energifaktor pr. type braendsel)
pr. broendselstype + (brugt elektricitet (inkl. vedvarende energi) (MWh))
+ (brugt fiernvarme (MWh))

Vedvarende energiandel
Den totale mcengde energi, der stfammer fra vedvarende kilder

ift. den totale moengde energi.

Formel: (Vedvarende energiforbrug ift. samlet energiforbrug) * 100

Vandforbrug
Total meengde vand brugt af Mollerup Golf Club (brutto).



Data definition S og G

Sygefraveer

Antallet af sygefravcerstimer ift. det totale antal arbejdstimer
inkl. overarbejdstimer.

Formel: sygefravcerstimer / totale antal arbejdstimer * 100

Medarbejderomscetning
Formel: Frivillige og ufrivilige forladende FTE'er / totale antal FTE'er.

Kensdiversitet i gvrige ledelseslag
Andel af kvindelige ledere ud af den samlede ledelse (i procent).

Lenforskelle mellem CEO og medarbejder

CEO kompensation / Median medarbejderign.

Kensdiversitet i bestyrelsen

Andel aof kvindelige bestyrelsesmedlemmer af det samlede
antal bestyrelsesmedlemmer (i procent).

Lenforskelle mellem kgn

Forskellen mellem den gennemsnitlige bruttotimelan for mandlige
lsnmodtagere og for kvindelige lsnmodtagere i procent iff. den
gennemsnitlige bruttotimelgn for mandlige lenmodtagere.
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Afgrcensning af ESG-rapport

Emissionsfaktorer

CO2e-udledningerne er opgjort p& baggrund af GHG-protokollen, og
beregningerne er afstemt med Erhvervsstyrelsens vejledning fil beregning
af CO2e.

CO2-cekvivalenter

For at kunne sammenligne drivhusgasserne omregnes alle udledninger fil
s@kaldte CO2-cekvivalenter. Det er en enhed, der beskriver den maengde
af CO2, som forskellige drivhusgassers udledning svarer til. Anvendte emissi-
onsfaktorer er oplyst i rapporten.

Regnskabspraksis

Ved beregning af CO2e har vi anvendt de emissionsfaktorer, som forsynings-
selskaberne oplyser om emissionsfaktorer fra anerkendte databaser, hvilket
s& vidt muligt er afstemt med Erhvervsstyrelsens vejledning.

Vi har anvendt de nyeste, offentliggjorte emissionsfaktorer p& tidspunktet

for udarbejdelsen af klimaregnskabet. S&fremt en emissionsfaktor ikke er
kendt p& tidspunktet for udarbejdelsen af klimaregnskabet, anvendes forrige
&rs emissionsfaktor.

Alle emissioner og tal vises brutto, og der er ikke foretaget justeringer for
CO2e-kompensation. Alle ESG-nggletal er opgjort og udregnet efter Er-
hvervsstyrelsens vejledning om ESG-taksonomi og FSRs vejledning til ESG-rap-
portering fra januar 2022. Nogle ESG-nggletal fra idékataloget er ikke med-
taget i denne ESG-rapport pga. manglende relevans eller manglende data.
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Forbrugsdata

Forbrugsdata er baseret p& opgerelser fra leveranderer og mdleenheder.
@vrige data er baseret pd udtroek fra vores systemer il f.eks. tidsregistrering,
lzn, HR og rejseafregning.

Den organisatoriske greense

Klimaregnskabet er en kortloegning af Mollerup Golf Club (CVR-nr. 16460400).
Opggarelser af el, vand og varmeforbrug omfatter Mollerup Golf Clubs
forbrug p& adressen Mollerupvej 7, 8240 Risskov.

Scope-afgreensning

GHG-protokollen foreskriver, at CO2e-emissionerne opgeares i scope 1, scope
2 og scope 3. CO2e-udledninger i dette klimaregnskab er opgjort som den
beregnede udledning fra scope 1 og 2 og udvalgte scope 3-emissioner.

Det er ambitionen, at vi pd sigt medregner flere relevante scope 3-emissio-
ner.



Anvendte emissionsfaktorer
for regnskabsar

Kategori Faktor Enhed Kilde
Leje af maskiner 0,061 kgCO2e/dkk ex VAT Klimakompasset (2023v2)
Kurser og uddannelse 0,023 kgCO2e/dkk ex VAT Klimakompasset (2023v2)
Arbejdstgj o.lign. 0,055 kgCO2e/dkk ex VAT Klimakompasset (2023v2)
Forsikringer 0,016 kgCO2e/dkk ex VAT Klimakompasset (2023v2)
Well-To-Tank: Personbiler: Benzin 0,603 kgCO2e/L Klimakompasset (2023v2)
Personbiler: Benzin 2,172 kgCO2e/L Klimakompasset (2023v2)
Advertising and market research services 0,010 kgCO2e/dkk ex VAT DEFRA
Len og pension 0,000 kgCO2e/dkk Climaider
Trykkeri 0,030 kgCO2e/dkk ex VAT Klimakompasset (2023v2)
Byggeri og vedligeholdelse 0,072 kgCO2e/dkk ex VAT Klimakompasset (2023v2)
Fede- og drikkevarer serveringsservice 0,025 kgCO2e/dkk ex VAT DEFRA
Sand og ler 0,025 kgCO2e/dkk ex VAT Klimakompasset (2023v2)
Netvcerk / abonnementer 0,040 kgCO2e/dkk ex VAT Klimakompasset (2023v2)
Blomster og planter 0,058 kgCO2e/dkk ex VAT Klimakompasset (2023v2)
Fedevarer: Generelt 0,087 kgCO2e/dkk ex VAT Klimakompasset (2023v2)
Bygnings- og landskabsservice 0,015 kgCO2e/dkk ex VAT DEFRA
Events / personale akfiviteter 0,042 kgCO2e/dkk ex VAT Klimakompasset (2023v2)
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Kategori

Sikkerheds- og efterforskningstjenester
Andre forarbejdede varer

IT services / softwares

Bager

Telefonservice

Kontor artikler

Honorar, afgift, afskrivning, tab, rente
0g henscettelse

Rengering

Well-To-Tank El: DK 1+2

Mollerup Golf El faktor

Hotel og restaurant

Rental and leasing services
Regnskab, bogholderi og revision
Transportmidler

Drikkevarer

Indsamling, behandling og bortskaffelse af affald
Fiernvarme Spendbased
Well-To-Tank: Varme Spendbased
Egenproduktion af el fra solceller
KM-penge

Kgb af maskiner

Kunstgadning

Sundhedsservice
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Faktor

0,008
0,059
0,028
0,009
0,009
0.071
0,000

0,032
0,083
0,104
0,084
0.012
0.011
0.076
0,054
0,111
0,090
0,023
0.000
0,037
0.110
0.414
0,026

Enhed
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT

kgCO2e/dkk

kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/KWh
kgCO2e/KWh
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk
kgCO2e/kWh
kgCO2e/dkk
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT
kgCO2e/dkk ex VAT

Kilde

DEFRA

DEFRA

Klimakompasset (2023v2)
DEFRA

DEFRA

Klimakompasset (2023v2)

Climaider

Klimakompasset (2023v2)
Klimakompasset (2023v2)

El Infegration

Klimakompasset (2023v2)
DEFRA

DEFRA

Klimakompasset (2023v2)
Klimakompasset (2023v2)
DEFRA

Beregnet fra: Klimakompasset (2023v2) og Hofor
Climaider

The Greenhouse Gas Protocol
Climaider

Klimakompasset (2023v2)
Klimakompasset (2023v2)
DEFRA



Kategori Faktor Enhed Kilde

Landbrugsprodukter 0,343 kgCO2e/dkk ex VAT DEFRA
Vand 0,177 kgCO2e/m3 DEFRA
Well-To-Tank: Personbiler: Diesel 0,606 kgCO2e/L Klimakompasset (2023v2)
Personbiler: Diesel 2,512 kgCO2e/L Klimakompasset (2023v2)
Reparation og vedligehold af motorkgretajer 0,028 kgCO2e/dkk ex VAT Klimakompasset (2023v2)
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