
REFERAT ‐ EKSTRAORDINÆRT BESTYRELSESMØDE
6. februar 2023 kl. 20.00 ‐ 21.00 ‐ (GMT+1)

Online

1. Ansættelse af assistenttræner

Deltagere
Anette Buun Syvertsen, Anton Posselt Sønniksen, Benny Jepsen, Carsten Skakkebaek, Erwin Berngruber, Gert Nielsen, Jan Lauridsen,
Louise Foxdal Schmidt, Patrick Czyz Bendsen, Ulla Køpfli
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1. Ansættelse af assistenttræner

Formål Drøftelse om ansættelse af assistenttræner

Mads har udarbejdet vedhæftede der forklarer hvad en assistenttræner kan bidrage til at ekstra opgaver i klubben og til
trænergerningen.

Ansvarlig

Referat
ansvarlig

Beslutninger

Øvrigt Vi drøftede det vedhæftede dokument mens der var yderligere disse bemærkninger som gjorde sig gældende for at træffe
den nødvendige beslutning.

I budget 2023 var medtaget trænerindtægter svarende til en træner og disse vil selvfølgelig blive tilrettet, men udover hvad en
træner kan genere i direkte trænerindtægter såsom lektioner, spil‐bedre‐golf, klub37 osv., så kan en ekstra træner også
bidrage med dette:

I 2022 var der 188 udmeldte af klubben.

En ekstra træner kan bidrage med en bedre fastholdes og hvis fastholdelsen øges med 15%, hvilket vil svare til blot 28
medlemmer vil dette give en yderligere fortjeneste end beskrevet i vedhæftede.

Derudover vil en assistenttræner også kunne bidrage med mere fokus på prøvemedlemmer og deres konverteringsrate til
fuldtidsmedlemmer. vil dette også bidrage en til bedre økonomi.

Med dette tilføjet til fremlæggelsen fra Protræner, Mads, blev det stemt for en ansættelse af ny assistenttræner.

Handlinger

 Formålsbeskrivelse Proafdelingen.pdf
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Bilag til punkt 1
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Formålet med at have 2 fuldtrænere i MGC 
 

Forklaring på en simpel måde vil give følgende: 

• Større tilgængelighed for medlemmerne 
• Bedre kendskab til produkter og personer 
• Større tilfredshed hos medlemmer og evt. eksterne kunder 
• Bedre rekruttering 
• Bedre fastholdelse 
• Større medarbejder overskud og tilfredshed 
• Større medarbejder fleksibilitet 
• Større ressource 
• Større indtægtskanal 
• Formindske flaskehals effekt. Herunder den manglende tilgængelighed til undervisning el. afholdelse af møder, forberedelse m.m. 

Nogle værdier kan der sættes beløb/indtægtsbeløb ved, men andre skal der bruges megen og kreativ tid på og er svær at værdisætte et beløb 
på. F.eks. er møder svære at sætte pris på, man kunne umiddelbart regne en timepris på, men dette har en større effekt en denne. 

Nedenfor er der beskrevet de nuværende værdisætninger. 

Værdisætninger 

• Spil Bedre Golf 
• K37 
• Junior – udvidelse til vintertræning 
• Tiger - udvidelse til vintertræning 
• Elite - udvidelse til vintertræning 
• Begynderforløb 
• Weekendkurser (Pt. 2 weekender, 10 el. 20 deltager på hold?) 
• Individuelle begynderforløb (klippekort) 
• Lektioner 
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• Udlejning til ekstern klub og højskoler 
• Forøgelse af deltager eller uger på udlandsrejser 
• Firmaarrangementer – Golf for Sjov 
• Skolegolf 
• Forøgelse af indendørs holdvintertræning 
• Enkeltstående eller kortvarige golfkurser skal tilbydes for hovedsageligt for de ikke klubafhængige medlemmer. 
• Tilbud til ikke klubafhængige nye golfere 
• Mere plads til engagement i samarbejdet m. forskellige udvalg  
• Mere frekvens og kvalitet i markedsføring og storytelling 
• Mere tid til skabelse og planlægning. 

 

Der vil nedenfor uddybes nuværende situation og målsætning for forskellige værdisætninger: 

Spil Bedre Golf 
Produktet henvender sig til klubmedlemmer som ønsker at gå til golftræning regelmæssigt og gøre det økonomisk fornuftigt, samt muligheden 
for at skabe relationer. Der gives mulighed for at dyrke dette for segmenterne på arbejdsmarkedet og pensioneret el. anden vis, via tidspunkter 
produktet tilbydes.  

Varighed per gang: 55 min. Maks. antal pers. per hold 9 

Alderssegmentet er alt fra unge i 20 og op til 80. Dog udgør størstedelen 55+.  

I ´22 har der været tilbudt 11 hold m. deltagelse i snit per hold på 6,7 per hold og har hovedsageligt været afholdt af Mads, mens de resterende 
har i ´22 været afholdt af skiftende instruktører. Hvilket har skabt forvirring. 

´23 målsætningen vil v. 2 træneren 13 hold, m. gennemsnitdeltagelse på 8 per hold. I alt en aktivering af 104 personer. 

Dette produkt kan der beregnes en forventet indtægt af, da produktet har egenbetaling: 

Det forventes at ´22 års deltagere for tilbud om at købe forløbet et lavere beløb, indenfor en tilmeldingsperiode. Resten skal betale den 
grundlæggende pris. 

´22 deltagere inden xx.xx.xxxx dato  1600,-  74x1600 =118400 

Side 5

P
e

n
n

e
o

 d
o

ku
m

e
n

tn
ø

g
le

: L
3

G
V

D
-M

F
A

H
E

-W
IP

B
O

-D
D

E
E

1
-Z

4
E

8
M

-N
C

D
V

0



Grundlæggende pris  1850,-  30x1850 = 55500l 

Forventet omsætning på    118400+55500 = 173900 

 

K37 
Klub 37 har til formål at fastholde spillere m. et relativt højt handicap, hvor der er fare for udmeldelse. Hvis man følger DGUs anvisninger.  

I ´22 har der været et gennemsnitsantal på 8,33 personer til hvert arrangement. Gennemsnit hcp. har været 50,25, mens aldersgennemsnittet er 
på 59,69 år. Har været afholdt af 2 timer per gang. 

Her er der mulighed forøgelse af deltagere, men også måske en opdeling af K37 i alderssegmentering. 

Målet for ´23 er en deltagelse på et gennemsnit af 12 per gang. 

Dette er svært at værdisætte da der først er egenbetaling v. deltagelse efter 3. år (750,-). Her er fastholdelsesstatistikken vigtig når der evalueres. 

Udmeldelser ´22 
Per 1/7 samlet udm. 73.  
21 med hcp over 36, med medlemskab i 4,4 år 

Per 31/12 samlet udmeldte 115 
32 pers. m. hcp. over 36 – medlemskab i snit 3,4 år 

Junior 
Tigers (5-10) kun et barn er u. 10 

Ifølge Golfbox er der 9 i denne gruppe. 

Her må det være målsætningen at skabe et sådant et miljø. (se under strategisk overvejelse for juniorafdelingen) 

 

Junior (10-18) 
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Denne gruppe henvender sig til den mere modne og lærevillige spiller.  

Ifølge Golfbox er der i fakturagruppen u 13, 7 medlemmer fordelt på følgende: 

• 3 med banetilladelse  
• 4 uden banetilladelse 
• Ingen u. hcp. 54 

Alle er over ti, og et barn, har en forældre med medlemskab (P3 banemedl.) 

Her vil der gerne gøres en indsats, men det har været en umulighed da, der ikke har været ressourcer til dette. Her vil der gerne gøres meget 
mere. Der skal flere juniorer og forældre/voksne til klubben. Se under ”Strategiske overvejelser for Juniorafdelingen”. 

Målsætningen er at få givet dem de nødvendige redskaber til at få banetilladelsen, samt et skabe et sundt og sjovt juniormiljø som skal danne 
grobund for nye juniorer og sportslige resultater til junior og fremtidigt eliten. 

Ifølge Golfbox i fakturagruppe over 13, er der 14 stk. har hjemmeklub 1 hjemmeklub i Ådalen. Gruppens gennemsnithcp. på 43,14, mens alderen 
ligger fra 13-18. 

Her skal målsætningen være at få dem til træning evaluere og skabe et konkurrencemiljø. 

Skolegolf 

Dette kan være med til at skabe kendskab til golf og rekruttering til klubbens juniorafd. Dog anbefales det dog at man ser på den yngre del af 
eleverne og måske igennem forældrene. Eks. Randers basket og Hobrovejens skole.  

Eliteafdelingen 
´22 har været et år med forandring og tilvænning. Mads har brugt dette år til at vurdere og miljø og spillere. Der var 8 hold fordelt på herrer, 
damer, senior, veteraner og superveteraner.  

Der var tildelt undervisning på følgende vis: 

• 2 timer ugentligt til dame og herreholdet (sammen), samt lektioner efter behov.  
• 5 individuellektioners klippekort til hver deltager hos senior, veteraner og superveteraner. Dog valgte Superveteranerne at konverterer 

deres lektioner til 3 gruppelektioner af 1½ time, samt 1 individuel lektion til hver deltager. 
• Derudover er der brugt tid på: 
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o  træningsophold fre.-søn. 
o Turneringsweekender. Hjemmebane 36 huller for damer og herrer 12-24 timer per weekend.  
o Udvalgsmøder 
o Individuelle samtaler 
o Individuelle lektioner 

 

Målsætningen for ´23 er at skabe: 

• Et langt større sammenhold internt på herre- og dameholdet 
• Skabe mere synlighed igennem daglig hilsen 
• Klubturneringsdeltagelse  
• Aktive opgaveudførsler v. klubarrangementer, hjælp v. trænerdelen, m.m.  
• Skabe resultater i ugentlige turneringer, klubmesterskab og eksterne turnering og allervigtigst Danmarksturneringen. 
• Blive en del af klubbens identitet 
• Effektiv træning og deltagelse 
• Alle tre herrehold skal rykke op. 

At værdisætte Elite er igen uhåndgribeligt, men med en så stor afdeling, skal vi huske at eliten er med til at skabe vores sportslige identitet, og 
dermed en vigtig del af klubbens kultur og ånd. De er dem som skal være med til at Juniorafdelingen består og vokser pga. deres rollemodeller. 
Det skal blive en del som klubbens andre medlemmer ser på som en del af foreningens identitet og kan følge med i deres aktivitet og resultater. 
Derfor er det vigtigt at synligheden kommer i spil på forskellige parametre. ”Se strategiske overvejelser for Elitenafd.” 

Denne består af følgende hold i ´23 

• 3 herrehold fordelt på 3.-5. division 
• 1 damehold i 1. division 
• 1 seniorhold 3. division 
• 1 veteranhold 3. division 
• 1 superveteranhold Kval. ræk.  
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Begynderforløb 
Rekrutteringen af nye medlemmer er sammen med fastholdelsen de vigtigste aktiviteter vi har i klubben, derfor er det vigtigt at have fokus på 
indholdet af disse forløb. Det er altså ikke kun deltagelsesgebyret som er afgørende om vi har med i forhold til det økonomiske aspekt, men hele 
værdisætningen af disse. 

Begynder har i ´22 fyldt meget i trænerafdelingen. Næsten halvdelen af de 823 lektioner der blev afholdt var begynderlektioner. Der har været 45 
igennem på Begynderkurserne, som blev afholdt på weekender, mens der har været 65 igennem det individuelle forløb og resten har 
Universitetsgolfen stået for af de 133 deltagere. 

Målet for ´23 sæsonen er at effektivisere begynderforløbene på en måde hvor vi bruger ressourcerne bedst muligt.  
Antalsmæssigt skal Prøvemedlemskaberne udgør ca. 10% af klubbens fuldtidsmedlemskaber. I samarbejde m. de forskellige udvalg og 
sekretariatet skal vi skabe et indhold som gør det meningsfuldt og attraktivt at blive medlem, men også så vidt muligt gør det uattraktivt at 
tilmelde sig hvis man har intentioner om at anvende det til at melde sig ind i anden klub.  

I ´23 vil vi gerne skabe begynderforløb i 3 forskellige udgaver: 

• Begynderkursus – Weekendforløb (2 weekender, forhåbentligt 15-20 deltagere per weekend) 

o Segmentet er for spillere som har erfaring i golf, men ikke fået taget begynderforløb, såsom P&P spillere. Disse har ofte relationer 
i forvejen. Forløbsperiode 1 mdr. 

• Begynderforløb (5-6 hold af maks. 8-10 pers. Per hold) 

o Forløb over 4-8 uger, skaber rammer for dem som har lille eller ingen erfaring med golf og som søger relationer. Disse vil køre 
rullende således man kan starte fra uge til uge. 

• Individuelle begynderforløb 

o Tilbyder de som ikke har mulighed for pga. tidmæssige udfordringer til at planlægge deres træning. Her kan segmentet være 
spillere med erfaring og uden el. lidt erfaring. Disse vil bruge lektionssystemet. 
Denne udgave skal helst udgøre den mindste del af tilbuddene, da de kræver flere ressourcer i forhold til de to ovenstående. 
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Lektioner (taget af ikke prøvemedlemmer) 
Lektioner taget af ikke prøvemedlemmer udgjorde over halvdelen af de 823 lektioner som blev givet i ´22. denne. Lektionstyperne varierer 
tidmæssigt imellem 25 – 120 min.  

Lektionerne benyttes som regel af 1 person, men det er også anvendt at et venne-, kæreste- eller ægtepar har anvendt bruge en lektion mod at 
modtage kortere instruktionstid per pers. Derfor kan man umiddelbart ikke se hvor mange personer man har haft per lektion over en sæson, da 
Proplanner (bookingsyst.) ikke faciliterer denne mulighed. Det kræver at man nedfælder i et eksternt registreringsyst.  

Hen over sæsonen fra ultimo marts har der i Headpro´ens kalender været booket så medlemmer skulle bestille 1-3 uger frem for at kunne 
modtage undervisning.  
På assistentsiden er der naturligvis mindre aktivitet, hovedsageligt pga. 3 årsager: 

• Tilgængeligheden var langt var mindre (1-2 dage) 
• Megen tid til brug af holdtræning. 
• Forskellige træner  

Målsætningen er ved ansættelse en fuldtidsass. at kunne imødekomme et forventet behov.  
En af redskaberne for at kunne gøre lektionerne attraktive har man planlagt et samarbejde med. GP-stat. to coaches, hvor man via 
overkommelige statistik for klubgolferen kan få en mere målrettet undervisning. Dermed kan trænerne give lektioner, med mere kvalitet og 
forhåbentlig sikre efterspørgsel.  

Prisen på lektioner varierer fra 250-600 afhængig af produktindhold og varighed.  
Der har været tilbudt et klippekortsyst. Som blev overtaget fra tidligere træner. Alle klippekort overtaget i ´22 fra tidligere konverteres og 
reguleres til Proplanner værdikortsystem, som tydeliggør udløbsdato og skal sørge for at de bliver afviklet så de i fremtiden ikke påvirker 
omsætningen på lang sigt. 
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Udlejning til ekstern klub og højskoler 
 

Udlejning til ekstern klub 

Det vil umiddelbart være et mål at udleje en træner til en ekstern klub. Afhængig af antal timer eller dage kan det være et fornuftigt økonomisk 
supplement. 

Udlejning til højskole golf 

I 2022 købte Golfhøjskolen 4 x 3 timers undervisning af MGC. Tidspunktet er afgørende for accepten af udlejningen da det forgår i 
sommerferieperioden, hvor aktiviteten er lavere end normalt.  
4800 indbringes der for disse timer. Der er flere uger tilgængelige og kan give en mulige indtægtsforøgelse i en periode hvor aktiviteten er 
lavere. Der vil løbende vurderes om økonomisk behov er til stede i forhold til efterspørgslen i MGC. 

 

Udlandsrejser 
Der kan forøges på deltagere på rejser og dermed indhentes forøgelse på indtægtskanalen og kvaliteten i produktet. 

• Rejser m. begge proer til samme destination 
• Rejser til forskellige destinationer på samme tid 

 

 

Golf for Sjov - Firmaarrangementer 
Der vil blive mere tid og plads til disse arrangementer som er ud over medlemsplejen. Dette produkt skaber også synergieffekt til andre 
afdelinger, da der ofte er efterspørgsel for drikkevare og bespisning. Ved dette produkt kan det afgive medlemmer på sigt, da det ofte er her 
man bliver introduceret til golf. Her bør laves en indsats på at efterlade info på hvorledes man kan komme i gang med golf via folder el. mail. 
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Enkeltstående eller kortvarige golfkurser 

For at optimere indtægtsstrømmen og mængden af deltagere, skal vi forøge kurser så vi bruger færre ressourcer m. større omsætning. Mange af 
disse kurser vil være og skal ligges tidmæssigt til medlemmer som ikke er klubafhængige. 
 

Engagement og samarbejde m. udvalg og frivillige 
Der vil være langt større mulighed og plads til at trænerne kan arbejde mere kreativt og målrettet med de forskellige udvalg, frivillige og spillere 
for at skabe værdi og resultater i dagligdagen og på sigt. 

 

Vintersæsonen 
Aktiviteten er ofte lav pga. de vejrlig forhold i Danmark. Via Indoorcentret har vi i 22/23 vintersæsonen haft undervisning på aftenbasis. Dette har 
været en succes m. 16 pladser til rådighed med kun 1 plads ledig. Dette viser at der er en efterspørgsel efter aktivitet i sæsonen og dette kan være 
svært at skabe mere af hvis tilgængeligheden til træner er begrænset. 
Målet er en bedre fordeling af timer over hele året, så vi kan gøre tilgængeligheden større. 5-6 dage m. træner til rådighed i vintersæsonen er et 
mål.  

Planlægning, skabelse, markedsføring og visualitet. 
Der mangler tid til at kunne få udført konstruktivt og kreativt arbejde i daglig dagen. Punkter som analyser, forberedelse, markedsføring og 
visualtitet er svært at få plads til i dagligdagen og dermed skabe overblik, overskud og kvalitet i arbejdet. Det vil være langt nemmere med 2 
hoveder.  Denne del er afgørende for at vi hele året rundt kan arbejde for at skabe de bedste rammer for Mollerups medlemmer og ansatte. 

Ovenstående beskrivelser har til formål at skabe værdi for klubbens medlemmer igennem forskellige tilbud og derved skabe en samlet 
kerneværdi i klubben.  
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PARTNER 
 
• Shop 
• Sponsorer 
• Offentlige 
•  

AKTIVITETER 
• Generelt. Juniortræning 
• Klub 37 
• Begynderforløb 
• Weekendkursus (begynder 

m. erfaring) 
• Individuelle begynderforløb 

(klippekort) 
• Elitetræning 
• Spil Bedre Golf 
• Enkeltstående eller 

kortvarige golfkurser 
• Generelle lektioner 
• Indendørs 

holdvintertræning  
• *Ekstern undervisning 

• Foredrag/kursus aktiviteter 
Firmaarrangementer – Golf 
for sjov. 

LEVRANCER OG 
KUNDEVÆRDIER 
 
• Dygtiggørelse i golf 
• Relations skabelse 
• Frisk luft, udendørs 

aktivitet 
• Motion 
• Helbred 
• Selvudvikling 
• Afstresning  
•   
 
 

KUNDERELATIONER 
 
• Trænerstab 
• Mollerup Golfcafé & 

Restaurant 
• Sekretariatet 
• Golfshoppen. Com 
• Begynderudvalget 
• Hcp. Og regeludvalget 

 

KUNDER 
Undervisning m. bestemte 
formål og segmenter: 
 

• Rekruttering 
• Fastholdelse 
• Tiger 
• Junior 
• Unge nye (stud.) 
• Senior (55+) 
• Klub uafhæng. 
• Klubafhæng. 
• Ny indmeldte 
• Begynder  

RESSOURCER 
Personale 
• Trænerstab 
• Sekretariat 
• Restaurant og Café  
• Frivillige 

o ProPlanner 
o Videorec. Apps 
o Mailsyst. 
o Golfbox 
o Betalingsyst.  
o Træningsområder 
o Indoor faciliteter 

KANALER 
• SoMe 
• Hjemmeside 
• Plakater, Folder og flyers 
• Kontakt via relationer 
 

OMKOSTNINGER 
• Markedsføring 
• Trænerafdelingen 
• Sekretariatsafdelingen 
•  

 

INDTÆGTER 
• Køb af undervisningsprodukter 

o Internt (K37, Spil Bedre Golf, Begynderprod., Indendørs 
undervisning, klippekort, lektioner. 

o Værdisætning (fastholdelse, rekruttering) 
o *Eksternt (udlejning til klubber og højskoler) 
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Målet er at man generelt har tilgængelighed for undervisning i sommersæsonen 7 dage om ugen (m. undtagelser), mens vintersæsonen kunne 
være tilgængelig 5-6 dage om ugen i indoor. Nedenstående er kun et udtryk for hvordan man ser opgaveløsningen f.eks. kan løses.  
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Strategiske overvejelser for eliten 
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Strategiske overvejelser for Junior  
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Effektiv lønberegning på Emil 

29.000+12,5%+4% =33.785 x 12 = 405.420.   

Begynder: 1/4-1/7 ´23 
5-6 ugentlig holdforløb 50-60 pers. stk.pris 1500= 75000-90000 

2 weekend 30-40 pers. stk. pris 1500=  45000-60000 

Individuel Forvent. 10 deltagere. Stk. pris 2300 23000 

Forvent oms.    143000-173000 

 

Begynder: 1/7-31/12 ´23 
5-6 ugentlig holdforløb 30-40 pers. stk. pris 1500= 45000-60000 

2 weekend 10-20 pers. stk. pris 1500=  15000-30000 

Individuel Forvent. 5 deltagere. Stk. pris 2300 11500 

Forvent oms.    71500-101500 

 

Omsæt. ´23    214500-274500 

 

Spil Bedre Golf ´23 
 

Forvent. 13 hold á snitdeltagelse på 6 pers. m. gennemsnitspris på 1650,-  128700 

 

Lektioner 800 lektioner totalt (eksl. Begynderlekt, elite m.m.) snitpris på 210 168000 

Vintertræning forvent. 2500  10 uger 2 pers. per hold forvent. 16 hold  80000     
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 

dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 

det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 

certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 

denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt

Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-

vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 

er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske s igneringsbeviser i ndle-

jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende 

websted: https://penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”
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